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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดล | พ.ศ. 2563 – 2566 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2564) 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2563 – 2566 

(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2564) 
ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 567 วันที่ 21 เมษายน 2564 
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ความทาทายเชิงกลยุทธ 

 

 
WCU & Ranking  

การเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก  

และการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก 

 

Global Research and Innovation 

การสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูงและมีผลกระทบ    

ในระดับสากล และการสรางสรรคนวัตกรรม 

 

 
Higher Education Platform 

แพลตฟอรมของการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา 

Workforce Efficiency & Engagement 

บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและพรอมจะมีสวนรวม 

 

 

 

Big & Quality data for Strategic Propose 

การมีฐานขอมูลที่ถูกตอง เปนปจจุบัน  

สามารถนํามาใชในการตัดสินใจเชิงนโยบาย 

Generation Z  

ความตองการของบุคลากรและนักศึกษา ที่เปลี่ยนแปลง

ไปจากยุค Baby Boomer 

  
Effective Operation  

การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

Disruptive Change  

การเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลันที่สงผลกระทบวงกวาง 
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ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 

  

University Visibility 

การเปนมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง และมีความเขมแข็ง

ทางวิชาการ ระดับประเทศมายาวนาน 

Facilities & Hospitals 

มีสิ่งอํานวยความสะดวกและโรงพยาบาลขนาดใหญ 

หลายแหงทําใหมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานตาม

พันธกิจหลักไดอยางตอเนื่อง 

  

Academic Staff 

มีบุคลากรสายวิชาการการที่มีคุณภาพ 

Collaboration 

ความรวมมือทั้งในระดับประเทศและตางประเทศ 

 

 

International Accreditation 

มีหลักสูตรที่ไดรับการรับการรับรองมาตรฐานระดับ

สากลสูงที่สุดในประเทศ 

 

 

การประเมินโอกาสเพื่อการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

   

BCG Economy Model 

โมเดลเศรษฐกิจสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 

Funding 

แหลงทุนทุกประเภทเพ่ือสนับสนุน

การดําเนินงานตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

Aging Society 

การเขาสูสังคมผูสูงอายุ 

 

  
Mega Project 

โครงการขับเคลื่อนระดับประเทศขนาดใหญ  

Sustainable Development Goals: SDGs 

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 



3 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดล | พ.ศ. 2563 – 2566 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2564) 

การประเมินสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยมหิดลมีจุดเดนและจุดแข็งทางวิชาการดานวิทยาศาสตรสุขภาพมาอยางยาวนาน และมี

ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ดังเห็นไดชัดจากผลการจัดอันดับของ QS World University 

Rankings by Subject ป 2021 ในกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ  

x สาขา Medicine อยูในลําดับที่ 116  

x สาขา Pharmacy & Pharmacology อยูในลําดับที่ 101 - 150  

 

 

 

  

‘ 

(116) 
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วิสัยทัศน และ พันธกิจ  

คําขวัญ 
อตฺตานํ อุปมํ กเร พึงปฏิบัตติอผูอื่น เหมือนดังปฏิบัติตอตนเอง 

Do unto others as you would have others do unto you. 

 

ปรัชญา 
ความสําเร็จที่แทจริงอยูที่การนาํความรูไปประยุกตใช เพื่อประโยชนสุขแกมวลมนุษยชาติ 

True success is not in the learning, but in its application to the benefit of mankind. 

 

ปณิธาน 
ปญญาของแผนดิน 

Wisdom of the Land 

 

วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลยัมหิดลมุงมั่นจะเปนมหาวิทยาลัยอยูในอันดบั 1 ใน 100 มหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดของโลกในป พ.ศ. 2573 

To be 1 in 100 World Class University 

 

Vision Statement 
ภายในป 2580 มหาวิทยาลัยมหิดล ไดรับยกยองเปนมหาวิทยาลัยชัน้นาํของโลก ทีช่วยผลิตและพัฒนา            

ความสามารถและศักยภาพของทุนมนุษย รวมทั้งยกระดบัการศึกษาและผลงานวิจัยใหกับประเทศ ดวย                    

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ คุณภาพชีวิต สิ่งแวดลอม และความสามารถในการแขงขนัของชาติ                  

รวมทั้งคํานึงถึงการสรางโอกาสความเทาเทียมทางสังคม 

By the year 2037, Mahidol University will be recognized as one of the World’s leading university        

in cultivating competence human capital and advancing education and research for the country by 

strengthening administrative system, quality of life, environment, national competitiveness, and          

equal opportunity of the society. 

 

พันธกิจ 
สรางความเปนเลิศทางดานสุขภาพ ศาสตร ศิลปและนวัตกรรมบนพืน้ฐานของคุณธรรม เพื่อสังคมไทย และประโยชน

สุขแกมวลมนุษยชาต ิ

To excel in health, sciences, arts and innovation with integrity for the betterment of Thai society 

and the benefit of mankind. 
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คานิยมหลัก (Core Values) 

 

 
 

 

คานิยมรวม (Shared Values) 

 

 
  

- 
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ยุทธศาสตรที่ 4  

“Management for Self-Sufficiency  

and Sustainable Organization” 

 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัมหิดล พ.ศ. 2563 – 2566 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 3                                                                

“Policy Advocacy and Leaders in                                

Professional / Academic Services” 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 

“Global Research and Innovation” 
 

ยุทธศาสตรที่ 2 

“Innovative Education and Authentic Learning” 
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ยุทธศาสตรที่ 1 Global Research and Innovation 

 

เปาประสงค (Goal) 

World Class Research & Creative Innovation 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Goals)  

1. เพื่อสรางงานวิจัยคุณภาพสูงใหเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว  

2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่สนบัสนนุงานวิจยัใหมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล  

3. เพื่อสรางผลงานวิจยัเชิงนวัตกรรม  

 

กลยุทธ (Strategic Initiatives) 

1. สรางกลุมวิจัยหลายรุนและสหสาขา (Multi-generation Researcher and Multidisciplinary) ดวยการปรับ

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการตั้งกองทุนสนับสนุน  

2. สนับสนุน Global Connectivity ดวยการสรางความรวมมือวิจัยกับสถาบัน/โครงการวิจัยระดับนานาชาติ

แบบสหสถาบันที่มี Global Impact  

3. สรางระบบสนับสนุนการวิจัยที่ครบวงจรจากตนน้ําถึงปลายน้ํา (Research Value Chain) ดวยการวิจัยแบบ 

demand-driven และผลักดันใหเกิดการวิจัยที่ใหผลลัพธที่งานวิจัยที่มี global and social impact สามารถ

นําไปใชประโยชนในสังคมและเชิงพาณิชย  

4. สรางระบบนิ เวศการวิจัยและนวัตกรรม โดยจัดหาพื้นที่ รวม Research & Innovation Complex                   

ที่ประกอบดวย Open (multidisciplinary) lab, Technology transfer office, Co-working Space, 

Business, Co-Product Design, Design Thinking เพื่อเปนที่จัดกิจกรรม สรางบรรยากาศการสรางความ

รวมมือกับภาครัฐและเอกชน  

5. สนับสนุนการผลักอันดับงานวิจัยเฉพาะสาขา 

6. สรางฐานศาสตรแขนงใหมเพื่อใหทันตอความตองการของประเทศ 

7. เพิ่มจํานวนนักวิจัยสําเร็จรูปอยางรวดเร็ว  
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ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร หนวยนับ 
2563 เปาหมาย 

เปาหมาย 2564 2565 2566 

 
1.1 รอยละของบุคลากรสายวิชาการที่เปน PI (Principal Investigator) ของโครงการที่                       

ไดรับเงินทุนวิจัย (นับเฉพาะ PI ใหมในแตละปงบประมาณ) 
รอยละ 40 30 

 
35 
 

40 
 

 1.2 ผลงานวิจัยถูกอางอิงโดย International Organization เร่ือง 4 4 4 4 
 1.3 Citation per publication (5 years)    คร้ัง/เร่ือง 12 12.5 13 13.5 

 
1.4 International Publication (per year) เร่ือง 3,300 4,300 4,400 4,500 

 
1.5 International Publication per academic staff  เร่ือง/คน 0.8 1.07 

(4,300/ 
4,000) 

1.10 
(4,400/ 
4,000) 

1.12 
(4,500/ 
4,000) 

 
1.6 จํานวนผลงานวจิัยตีพิมพ (Publication) ที่ตีพิมพในวารสารที่อยูใน Q1 เร่ือง 1,350 2,400 

 

2,550 
 

2,800 
 

 
1.7 รอยละของจํานวนผลงานวจิัยท่ีตีพิมพในวารสาร Q1 จากจํานวนผลงานที่ตีพิมพท้ังหมด รอยละ  - 55 58 62 

 1.8 จํานวนผลงานวจิัยตีพิมพ (Publication) ที่ตีพิมพรวมกับนักวิจัยตางชาติ เร่ือง 1,200 1,300 1,400 1,500 
 1.9 จํานวนเงินทนุสนบัสนนุการวิจัยในปงบประมาณตอจํานวนบุคลากรสายวิชาการ   บาท/คน 500,000 550,000 600,000 650,000 

 
1.10 จํานวนนักวิจัยสําเร็จรูปที่เพ่ิมขึ้นในแตละป (ที่ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัย) คน/ป 3 4 5 6 

 
1.11 จํานวนทรัพยสินทางปญญาจากผลงานวิจัย  ชิ้น 400 425 450 475 

 
1.12 จํานวนรายรับที่เกิดขึ้นจากทรัพยสินทางปญญา  ลานบาท 9 10 11 12 

 : ตัวชี้วัดที่มีการทบทวนคาเปาหมาย : ตัวชี้วัดที่เพ่ิมใหม : ตัวชี้วัดที่เปน Corporate KPIs 
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โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย 

ลําดับ โครงการ ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการ MU-MRC  กองบริหารงานวิจัย 
2 โครงการ MU-MiniRC กองบริหารงานวิจัย 

3 โครงการสนบัสนนุการเสริมสรางพันธมิตรดานการวิจัยตางประเทศ         

(MU-GPI) 

กองบริหารงานวิจัย 

4 โครงการผลักดันอันดับ Subject Ranking โดยสนับสนุนงานวิจยัเฉพาะ

สาขา 

กองแผนงาน  

กองวิเทศสัมพันธ 

5 โครงการเพิ่มศักยภาพโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัยเพื่อรองรับศาสตรใน

อนาคต 
กองบริหารงานวิจัย 

กองแผนงาน 

6 โครงการ Scholarships for Ph.D. Student 

 

กองแผนงาน 

7 โครงการ Deep Tech Accelerator Platform and 

Commercialization 

สถาบนับริหารจัดการ 

เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม 

8 โครงการรางวัลคุณภาพ /รางวัลผลงานตีพิมพ  กองบริหารงานวิจัย 

9 โครงการพัฒนาความเขมแข็งดานวิจัยของศูนยเครื่องมือวิจัยเพื่อความเปน

เลิศ 

กองบริหารงานวิจัย 

10 โครงการเครือขายพันธมิตรมหาวิทยาลัยเพื่อการวิจัย (RUN) กองบริหารงานวิจัย 

11 โครงการผลักดันศาสตรแขนงใหม 5 ดาน กองแผนงาน 
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ยุทธศาสตรที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning 

 

เปาประสงค (Goal) 

Graduates with Desired Characteristics of Mahidol University and the World Class Talents 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Goals) 

1. เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและหลักสูตรที่มีความหลากหลายตรงตามความตองการของผูเรียน  

2. เพื่อสรางบัณฑิตใหมี Global Talents  

 

กลยุทธ (Strategic Initiatives) 

1. พัฒนาอาจารยและบุคลากรใหมีศักยภาพดานการศึกษาและกิจการนักศึกษา ที่ตอบสนองตอกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม  

2. ผลักดันใหหลักสูตรไดรับการรับรองตามเกณฑมาตรฐานระดับสากล และพัฒนาหลักสูตรบูรณาการที่มีความ

ยืดหยุน หลากหลาย ระหวางสาขาวิชาตางๆ  

3. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

สําหรับบุคคลทั่วไป  โดยเฉพาะในกลุมวัยทํางานหรือกลุมผูสูงอายุ  

4. สรางระบบนิเวศที่เอ้ือตอการเรียนรู ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีบรรยากาศความเปนนานาชาติ ใหเปน 

Digital Convergence University  

5. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษาใหตอบสนองตอการเปน Global Citizen 

และ Global Talents  

6. สงเสริมเชิงรุกและสนับสนุนเครือขายศิษยเกา เพื่อรวมพัฒนานักศึกษาและมหาวิทยาลัย  

7. พัฒนา Platform ดานการศึกษาสําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อเพิ่มจํานวนและคุณภาพ  
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ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร หนวยนับ 
2563 เปาหมาย 

เปาหมาย 2564 2565 2566 
ดานการศึกษา           

 2.1 รอยละของอาจารยท่ีมีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับ 2 ตามเกณฑ

มาตรฐานคุณภาพอาจารยของมหาวิทยาลัยมหิดล (MUPSF – Professional 

Standards Framework) 

รอยละ 
 

3 5 
(สะสม) 

7 
(สะสม) 

 
2.2 รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล *                   รอยละ 10 12.5 

(41 หลักสูตร) 
15 

(49 หลักสูตร) 
17.5 

(58 หลักสูตร) 
  2.2.1 รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน

ระดับสากล * 
รอยละ - 25 

(22 หลักสูตร) 

30 

(26 หลักสูตร) 

35 

(30 หลักสูตร) 

  2.2.2 รอยละของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาท่ีไดรับการรับรองคุณภาพตาม

มาตรฐานระดับสากล * 
  - 8 

(19 หลักสูตร) 

10 

(23 หลักสูตร) 

12 

(28 หลักสูตร) 

 
2.3  รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการตรวจประเมินโดยมหาวิทยาลัย * รอยละ 45 70 

(สะสม) 
80 

(สะสม) 
100 

(สะสม) 
  2.3.1 รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ไดรับการตรวจประเมินโดย

มหาวิทยาลัย * 
รอยละ - 75 

(สะสม) 

85 

(สะสม) 

100 

(สะสม) 

  2.3.2 รอยละของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาท่ีไดรับการตรวจประเมินโดย

มหาวิทยาลัย * 
รอยละ - 70 

(สะสม) 

80 

(สะสม) 

100 

(สะสม) 

 2.4  รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการตรวจประเมินภายในโดยสวนงาน * รอยละ 100 100 100 100 

 
2.5 รอยละของหลกัสูตรระดับปริญญาตรีที่เปน Flexible programs * รอยละ - 35 

(31 หลักสูตร) 

38 

(34 หลักสูตร) 

41 

(37หลักสูตร) 

* หมายเหตุ: คํานวณจากจํานวนหลักสูตรทั้งหมด 328 หลักสตูร    
   (ระดบัปรญิญาตรี 88 หลักสตูร ระดับบณัฑิตศึกษา 240 หลักสตูร) 
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ตัวชี้วัดยุทธศาสตร หนวยนับ 
2563 เปาหมาย 

เปาหมาย 2564 2565 2566 
 2.6 รอยละของนกัศึกษาระดับปริญญาตรีที่สอบผานเกณฑภาษาอังกฤษตามที่

มหาวิทยาลัยกําหนด 

          

  2.6.1  นักศึกษาชั้นปที่ 1 รอยละ 25 25 

(รหัส 63) 

25 

(รหัส 64) 

25 

(รหัส 65) 

  2.6.2  นักศึกษาชั้นปที่ 2 รอยละ 50 50 

(รหัส 62) 

50 

(รหัส 63) 

50 

(รหัส 64) 

  2.6.3  นักศึกษาชั้นปที่ 3 รอยละ 75 75 

(รหัส 61) 

75 

(รหัส 62) 

75 

(รหัส 63) 

  2.6.4  นักศึกษาชั้นปที่ 4  รอยละ 100 100 

(รหัส 60) 

100 

(รหัส 61) 

100 

(รหัส 62) 

 2.7 รอยละของรายวิชาท่ีเปน e–Learning จากจํานวนรายวิชาท้ังหมดของสวนงาน รอยละ 10 15 

(สะสม) 

20 

(สะสม) 

25 

(สะสม) 

ดานนักศึกษา       

 2.8 รอยละของนกัศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปสุดทายที่ถูกพัฒนาใหเปน Global 

Citizen และ Global Talents 

รอยละ 30 60 80 100 

 2.9 รอยละของสวนงานที่จัดกระบวนการพัฒนานักศึกษาท่ีตอบสนองตอการเปน  

Global Citizen, Global Talents และ Entrepreneurship ตามจํานวนชั่วโมงที่

กําหนด 

รอยละ 100 

(60 ชม.) 

100 

(80 ชม.) 

100 

(100 ชม.) 

100 

(100 ชม.) 

 
2.10 จํานวนบัณฑิตที่ไดงานทําในองคกรระดับชาติและนานาชาติจากการสนับสนนุของ 

Career Support Services 

คน - 10 20 30 

* หมายเหตุ: คํานวณจากจํานวนหลักสูตรทั้งหมด 328 หลักสตูร    
   (ระดบัปรญิญาตรี 88 หลักสตูร ระดับบณัฑิตศึกษา 240 หลักสตูร) 
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ตัวชี้วัดยุทธศาสตร หนวยนับ 
2563 เปาหมาย 

เปาหมาย 2564 2565 2566 
 2.11 รอยละของความพึงพอใจของนายจางตอคุณภาพบัณฑิตที่ตอบระดับ มาก-มากที่สุด 

(คะแนน 4 ขึ้นไปจากคะแนนเต็ม 5) 

รอยละ 80 80 80 80 

 2.12 จํานวนโครงการที่ศิษยเกากลับมาพัฒนามหาวิทยาลัย  โครงการ 20 25 30 30 

 2.13 ความผูกพันของศิษยเกาและศิษยปจจุบนัที่มีตอมหาวิทยาลัย       

  2.13.1 รอยละของศิษยปจจุบนัที่มีความความผูกพันตอมหาวิทยาลัยที่อยูในระดับ 

มาก-มากที่สุด 

รอยละ 40 50 60 70 

  2.13.2 รอยละของศิษยเกาที่มีความความผูกพันของตอมหาวิทยาลัยที่อยูในระดับ

มาก-มากที่สุด 

รอยละ 10 10 15 15 

 

ดาน Internationalization       

 
2.14 รอยละของสวนงานที่ดําเนินโครงการ/กิจกรรม สงเสริมความเปนนานาชาติ ครบ 3 

ดาน (ดานการศึกษา วิจัยและการเคลื่อนยายนักศึกษา) 

รอยละ 50 75 

 

85 

 

100 

 
2.15 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้ง inbound และ outbound  คน 3,400 1,800 

 
3,800 4,000 

 

* หมายเหตุ: คํานวณจากจํานวนหลักสูตรทั้งหมด 328 หลักสตูร    
   (ระดบัปรญิญาตรี 88 หลักสตูร ระดับบณัฑิตศึกษา 240 หลักสตูร) 

: ตัวชี้วัดที่มีการทบทวนคาเปาหมาย : ตัวชี้วัดที่เพ่ิมใหม : ตัวชี้วัดที่เปน Corporate KPIs 
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โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย 

ลําดับ โครงการ ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการการศึกษาแบบยืดหยุนและระบบคลังหนวยกิต (Flexible 

Education & Credit Unit Bank System) 

กองบริหารการศึกษา 

2 โครงการพัฒนาอาจารยตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพอาจารย (MUPSF-

Professional Standards Framework) 

กองบริหารการศึกษา 

3 โครงการ Mahidol University Extension (MUx) Platform กองบริหารการศึกษา 

4 โครงการ MUx for Flexible Education : Micro credential to degree กองบริหารการศึกษา 

5 โครงการการปรับระบบการบริหารจัดการหมวดการศึกษาทั่วไป กองบริหารการศึกษา 

6 โครงการสอบภาษาอังกฤษ (MU-ELT) ของนักศึกษาระดับปรญิญาตร ี กองบริหารการศึกษา 

7 โครงการการพัฒนาหลักสูตรแบบ Outcome-based และการเขียน

ผลลัพธการเรียนรู 

กองบริหารการศึกษา 

8 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาผานแหลงเรียนรูออนไลนแบบ

เปด (MOOCs) 

กองบริหารการศึกษา 

9 โครงการ Career Support Services กองกิจการนักศึกษา 

10 โครงการพัฒนามาตรฐานการศึกษาสูสากล  กองพัฒนาคุณภาพ 

11 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพื่อตอบสนองตอการเปน Global 

Citizen, Global Talents, Entrepreneurship รวมถึงการเสริมสราง

ความผูกพันนักศึกษา และศษิยเกา 

กองกิจการนักศึกษา 

12 โครงการศิษยสัมพันธ กองกิจการนักศึกษา 

13 โครงการการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาเพื่อมุงสู Mahidol HIDEF กองกิจการนักศึกษา 

14 โครงการกิจกรรมการเตรียมความพรอมดานความเปนนานาชาติของ

นักศึกษาและบุคลากร 

กองวิเทศสัมพันธ 

15 โครงการทุนสนับสนนุอาจารยอาคันตุกะ หรือนักวิชาการชาวตางประเทศ

เพื่อมาปฏิบัติงาน หรือทําวิจัย ณ มหาวิทยาลัยมหิดล 

กองวิเทศสัมพันธ 

16 โครงการสงเสริม Global Citizenship สําหรับนักศึกษา (inbound 

/Outbound) 

กองวิเทศสัมพันธ 
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ยุทธศาสตรที่ 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic Services 

 

เปาประสงค (Goal) 

Excellent / Trendsetter Professional and Academic Services for Better Quality of Life 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Goals)  

1. เพื่อเปนผูนําดานสุขภาวะเชิงนโยบายระดบัชาติและนานาชาติทีส่ามารถชีน้ําสังคมได  

2. เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนเลิศระดบัภูมิภาคในดาน  

x ศูนยบริการวิชาการ (Academic Services Hub) 

x ศูนยบริการสุขภาพ (Medical Services Hub) 

x ศูนยสงเสริมสุขภาพ (Wellness Hub) 

x ศูนยดานยา ผลิตภัณฑสุขภาพ และ เครื่องมือแพทย (Medical Product and Device Hub) 

 

กลยุทธ (Strategic Initiatives) 

1. สรางระบบขับเคลื่อนและสนับสนุน Policy Advocacy   
2. มุงสูการรับรองมาตรฐานสากลในระบบบริการทุกประเภท  
3. สรางระบบบริหารจัดการเพื่อความเปนเลิศดานการบริการวิชาการ  
4. สงเสริมและขับเคลื่อนการสรางศูนยดานบริการตาง ๆ และศูนยหรือ Cluster ดานยาผลิตภัณฑสุขภาพและ

เครื่องมือแพทย 

5. ขยายศักยภาพและการเขาถึงบริการที่มีคุณภาพออกไปสูกลุมเปาหมายระดับนานาชาติ  
6. รวมกับพันธมิตรในการขับเคลื่อนการพัฒนาบริการ วิจัย นวัตกรรม และผลิตภัณฑใหม ตามความตองการของสังคม

ที่สามารถถายทอดไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย  
7. พัฒนากระบวนการที่นําวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี มาบูรณาการเพื่อกอใหเกิดเศรษฐกิจสรางสรรค 

(Creative Economy)  
8. สงเสริมความเปนผูนําในการสรางมาตรฐานคุณภาพระดับสากล (Accreditation/Certified Body)  

 

 

 

 

 

 

 



16 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดล | พ.ศ. 2563 – 2566 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2564) 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร 

หนวยนับ 

 เปาหมาย 

2563 2564 2565 2566 

 
3.1 จํานวนมาตรฐานระดับชาติและระดับสากลที่ถูกสรางโดยสวนงาน/มหาวิทยาลัย มาตรฐาน 1 2 

(สะสม) 

3 
(สะสม) 

4 
(สะสม) 

 3.2 จํานวนนโยบายชี้นําสังคมของมหาวิทยาลัยที่สําคัญระดับชาติและนานาชาติ เร่ือง 2 2 2 2 

 
3.3 รอยละของหนวยบริการวิชาการที่ไดรับใบรับรองมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ รอยละ 50 80 

 
85 
 

90 
 

 
3.4 จํานวนรายรับจากโครงการรับทําวิจัยและบริการวิชาการ ลานบาท 400 425 450 475 

  3.4.1 จํานวนรายรับจากโครงการรับทําวิจัยและบริการวิชาการ (ดําเนินการผาน iNT) ลานบาท 300 325 350 375 

  3.4.2 จํานวนรายรับจากการบริการวิชาการของสวนงานทั้งหมด  ลานบาท 100 100 100 100 
 
 : ตัวชี้วัดที่มีการทบทวนคาเปาหมาย : ตัวชี้วัดที่เพ่ิมใหม : ตัวชี้วัดที่เปน Corporate KPIs 
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โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย 

ลําดับ โครงการ ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการ MU Social Engagement Platform หนวยบริการวิชาการ 

กองแผนงาน 

2 โครงการ MU Accreditation Center หนวยบริการวิชาการ 

กองแผนงาน 

3 โครงการงานมหกรรมมหิดลเพื่อสังคม หนวยบริการวิชาการ 

กองแผนงาน 

4 โครงการสงสริมและสนบัสนุนงานดาน Policy Advocacy  หนวยบริการวิชาการ 

กองแผนงาน 

5 โครงการสรางระบบขับเคลื่อนงานบริการวชิาการ หนวยบริการวิชาการ 

กองแผนงาน 

6 โครงการพัฒนาหลักสูตรและแพลตฟอรมชั้นสงูเพื่อสงเสริมนวตักรเครื่องมือ

แพทยและศักยภาพรองรับอุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทยของประเทศไทย 

กองแผนงาน 
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ยุทธศาสตรที่ 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization 

 

เปาประสงค (Goal) 

Management for Sustainability 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Goals)  

1. เพื่อพัฒนาสวนงานใหมีธรรมาภิบาลอยางเปนระบบ  

2. เพื่อใหมหาวิทยาลยัมีโครงสรางและระบบงานที่ตอบสนองตอพันธกิจหลัก และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร  

3. เพื่อใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมศีักยภาพตอบสนองตอการบรรลุวสิัยทัศนของมหาวิทยาลัย  

4. เพื่อใหสวนงานเกิดความเขาใจและตระหนักถึงการเปน Self-Sufficiency Organization   

5. เพื่อใหมหาวิทยาลยัเปน Digital University  

6. เพื่อใหมหาวิทยาลยัเปน Eco University  

7. เพื่อสราง Brand MAHIDOL ในระดับสากล  

 

กลยุทธ (Strategic Initiatives) 

1. วางระบบ สื่อสาร และผลักดันใหมีการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอยางทั่วถึงทั้งมหาวิทยาลัย  

2. สรางความเขมแข็งในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามกระบวนการแผนยุทธศาสตร  

3. ปรับโครงสรางมหาวิทยาลัยและ/หรือสวนงาน โดยใชแนวคิดทางธุรกิจ (business-oriented) ท่ีสามารถพึ่งพา

ตนเองได  

4. พัฒนาระบบ Central Operating System และถายทอดสูทุกสวนงาน เพื่อใหเกิดกระบวนการทํางานที่มี

ประสิทธิภาพสูง  

5. พัฒนาขีดความสามารถของวิทยาเขตตางๆ อยางมียุทธศาสตรและเปนไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  

6. จัดทําและถายทอดแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลไปยังทุกสวนงานของมหาวิทยาลัย และสรางระบบ

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและเอื้อตอการผลักดันยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

7. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของทุกสวนงานใหมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน  

8. เพิ่มขีดความสามารถและสรางโอกาสในการสรางรายได และการบริหารสินทรัพยใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด  

9. พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิตอลเพื่อสนับสนุนพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุนอื่นๆ รวมถึงการสราง

ฐานขอมูลกลาง (Big Data) เพื่อการตัดสินใจ  

10. เพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรและระบบสาธารณูปโภคที่ลด carbon footprint และสงเสริมความปลอดภัย

ดานอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม  

11. ใชระบบคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสรางการบริหารจัดการอยางยั่งยืน  

12. สรางคูพันธมิตรทางยุทธศาสตรกับมหาวิทยาลัย/หนวยงานระดับโลก (Strategic Partner)  

13. ประชาสัมพันธ Brand MAHIDOL อยางมียุทธศาสตร 

14. สงเสริมภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อความยั่งยืน (SDGs) 
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ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร หนวยนับ 
2563 เปาหมาย 

เปาหมาย 2564 2565 2566 

 
4.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) อยูใน

ระดับสูง 

ระดับ 

 

 1-15  A 

(85-94.99 

คะแนน) 

 

A 

(85-94.99 

คะแนน) 

 

AA 

(95.00-100 

คะแนน) 

 

 
4.2 รอยละของสวนงานที่มีระบบธรรมาภิบาลตามเกณฑ ITA รอยละ 60 80 80 90 

 
4.3 มหาวิทยาลัยไดรับรางวัล TQC หรือ ไดรับการรับรอง AUNQA ระดับสถาบัน   - TQC หรือ 

AUNQA  

ระดับ

สถาบนั 

- TQC Plus 

 4.4 จํานวนสวนงานที่ไดรับรางวัล TQC สวนงาน - 1 1 1 

 
4.5 Green University Rankings ลําดับที ่ 1 - 100 1-80 

 

1 – 80 

 
4.6 THE Impact Rankings ลําดับที ่  - 101 - 200 101 - 200 1 - 100 

 4.7 ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบ Central Operating System  รอยละ  30 60 90 100 

 4.8 จํานวนฐานขอมูล Business Intelligence สําหรับใชในการติดตามและการตัดสินใจ ครอบคลุมทัง้ 

5 ฐานขอมลู 

ฐาน 

  

1 2 4 5 

 4.9 รอยละของสวนงานที่มีระบบการทํางานตาม Central Operating System และเชื่อมโยงกับ

มหาวิทยาลัย 

รอยละ  5 15 30 60 
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ตัวชี้วัดยุทธศาสตร หนวยนับ 
2563 เปาหมาย 

เปาหมาย 2564 2565 2566 

 
4.10 รอยละของจํานวนสวนงานที่มีการจัดสงขอมูล Data Analytic ใหกับมหาวิทยาลัยตามระยะเวลาที่

กําหนด (ตามแผนการจัดทําฐานขอมูล Business Intelligence) 

รอยละ   100 100 100 

 4.11 รอยละความสําเร็จของการเปน Digital Convergence University รอยละ 60 70 80 90 

 
4.12 การรับรู พ.ร.บ.ขอมูลสวนบุคคล (Personal Data Protection Act : PDPA)           

  4.12.1 รอยละของบุคลากรที่ปฏบิัติงานเกี่ยวของกับขอมูลสวนบคุคลที่ผานการรับรู PDPA รอยละ   100 100 100 

  4.12.2 รอยละของนักศึกษาท่ีผานการรับรู PDPA รอยละ   100 100 100 

 
4.13 ระดับการรับรูภาพลักษณ Brand MAHIDOL           

  4.13.1 ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน ระดับ 

 (เต็ม 5) 

4.0 4.25 

 

4.25 

 

4.5 

 

  4.13.2 ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ระดับ  

(เต็ม 5) 

4.0 4.25 4.25 4.5 

 
4.14 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการ Flagship Projects ระดับมหาวิทยาลัย รอยละ 80 80 80 80 

 
4.15 บุคลากรที่เปน Global Talents           

  4.15.1 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ ดานการศึกษา คน วางระบบ 15 15 15 

  4.15.2 รอยละของบุคลากรสายวิชาการ ดานการวิจัย รอยละ 5 4 

 

4.5 

 

6 

 

  4.15.3 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุน (นับเฉพาะกลุม Talent) รอยละ 20 25 30 35 

 
4.16 รอยละของสวนงานที่มีคา EBITDA เปนบวก รอยละ 80 80 90 100 
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ตัวชี้วัดยุทธศาสตร หนวยนับ 
2563 เปาหมาย 

เปาหมาย 2564 2565 2566 

  

 
4.17 รอยละของสวนงานที่มีคา Net Income เปนบวก รอยละ 60 60 

 

65 

 

70 

 

 4.18 รอยละของสวนงานที่มีคา ROA มากกวารอยละ 5  รอยละ 20 25 30 35 

 
4.19 รอยละของสวนงานที่มีคา Net Profit Margin มากกวารอยละ 5 รอยละ 60 60 65 70 

 
4.20 รอยละของหองปฏิบัติการที่มีการใชสารเคมี ท่ีไดรับมาตรฐานความปลอดภัย ESPReL  รอยละ 30 60 

 

90 

 

100 

 4.21 จํานวนโครงการสงเสริมความเปนนานาชาติกับคูพันธมิตรทางยุทธศาสตร โครงการ วางระบบ อยางนอย 

1โครงการ /

สวนงาน 

อยางนอย 2

โครงการ /

สวนงาน 

อยางนอย 2

โครงการ /

สวนงาน 

 
4.22 จํานวนสวนงานที่ไดรับคะแนนการประเมิน EdPEx มากกวา 300 คะแนน  สวนงาน 9 12 

 

13 

 

14 

 

 
4.23 จํานวนโครงการพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยมหิดลกับสังคม (University Social Engagement) ที่

ดําเนินการครบตามเกณฑ 4 ดาน 

โครงการ 20 145 

 

160 

 

175 

 

 

 
: ตัวชี้วัดที่มีการทบทวนคาเปาหมาย : ตัวชี้วัดที่เพ่ิมใหม : ตัวชี้วัดที่เปน Corporate KPIs 
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โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย 

ลําดับ โครงการ ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการ Global Talents Platform  กองทรัพยากรบุคคล 

2 โครงการ Marketing Drive and Endowment Funding กองแผนงาน 

ศูนยบริหารสินทรัพย 

งานสื่อสารองคกร  

กองบริหารงานทั่วไป 

3 โครงการ MU Digital Transformation กองเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4 โครงการ MU SDGs กองกายภาพและสิง่แวดลอม 

5 โครงการ IAO for Strategic Internationalization กองวิเทศสัมพันธ 

6 โครงการ MU Academic Position Promotion Sandbox กองทรัพยากรบุคคล 

7 โครงการพัฒนาการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล กองกฎหมาย 

8 โครงการสงเสริมการบริหารจัดการตามระบบคุณภาพเพื่อความเปนเลิศ  กองพัฒนาคุณภาพ 

9 External PR + Brand Communication: Mahidol Channel งานสื่อสารองคกร             

กองบริหารงานทั่วไป 

10 External PR + Brand Communication: Awareness Raising 

and Visibility 

งานสื่อสารองคกร             

กองบริหารงานทั่วไป 

11 โครงการสรรหานักวิจัยสาํเร็จรูป และอาจารยศักยภาพสงูจาก

ภายนอก 

กองทรัพยากรบุคคล 

12 พัฒนา Digital Literacy สําหรับนักศึกษาและบุคลากร กองเทคโนโลยีสารสนเทศ 

13 พัฒนาระบบ Multimedia เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู Digital 

Convergence University 

กองเทคโนโลยีสารสนเทศ 

14 โครงการบูรณาการความรวมมือ (Executive Study Visit for 

Strategic Partnership) 

กองวิเทศสัมพันธ 

15 โครงการ Mahidol Sustainability Action เพื่อเปนการพัฒนา

มหาวิทยาลยัใหเกิดความยั่งยืนดานสิง่แวดลอม 

กองกายภาพและสิง่แวดลอม 

16 โครงการบริหารจัดการคนเกง MU Talent กองทรัพยากรบุคคล 

17 โครงการสรางความเขมแข็งของกระบวนการทาํงานตามแผน

ยุทธศาสตร 

กองแผนงาน 

18 โครงการสราง Central Operating System และระบบ Holistic 

Data Integration  

กองแผนงาน 

กองเทคโนโลยีสารสนเทศ 

19 โครงการยกระดับมาตรฐานดานความปลอดภัยมหาวทิยาลัยมหิดล  ศูนยบริหารความปลอดภยั      

อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอม

ในการทาํงาน 
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